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 مقدمة    
بةةةةين مجلةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة تعةةةةد مطلبةةةةاً أساسةةةةياً مةةةةن متطلبةةةةات ضةةةةوابط الر ابةةةةة  إن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات

الداخليةةةة فةةةع الجمعيةةةة حيةةةع أنتةةةا تعمةةةل علةةةل تحديةةةد المسةةةظوليات والصةةةلاحيات لةةةةاللع الو ةةةاظ  الإداريةةةة التنفيذيةةةة العليةةةا 

ط وحوكمةةةة مسةةةارات تةةةدفت المعةةةاملات لاعتمةةةاد القةةةرارات والمعةةةاملات فةةةع الجمعيةةةةا والتةةةع مةةةن ةةةة نتا أن تعةةةزز مةةةن ضةةةب

 والاجراءاتا لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علل كافة العاملين ومن لتم علا ات تعا دية وتطوعية فع الجمعيةا ويستثنل من ذلك من تصدر 

 لتم سياسات و يفية خاصة وفقاً للأن مة.

 البيان

 مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أولاً: 

 .التوجيتات الأساسية والأهدا  الرظيسية للجمعية والإةرا  علل تنفيذها اعتماد .1
الأن مةةةةةة واللةةةةةواظ  والضةةةةةوابط للر ابةةةةةة الداخليةةةةةة والإةةةةةةرا  عليتةةةةةاا ومةةةةةا يتبةةةةةع ذلةةةةةك مةةةةةن تحديةةةةةد للمتةةةةةام  اعتمةةةةةاد .2

 .لمختلفةوالاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية ا
خةةةاا بالجمعيةةةة والإةةةةرا  العةةةام عليةةةا ومرا بةةةة مةةةدد فاعليتةةةا وتعديلةةةا إن دعةةةت الحاجةةةةا بمةةةا  ةوضةةةع ن ةةةام للحوكمةةة .3

 لا يتعارض مع ما تقرره جتة الاةرا  علل الجمعية.
 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تن م العلا ة مع أصحاب المصال  من أجل حمايتتم وحف  حقو تم. .4
 .لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة  .5
وضةةةع واعتمةةةةاد السياسةةةةات والإجةةةةراءات التةةةةع تضةةةةمن التةةةزام الجمعيةةةةة للأن مةةةةة واللةةةةواظ  والتزامتةةةةا بالإفصةةةةاح عةةةةن  .6

 المعلومات الجوهرية لأصحاب المصال  مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

لصةةةةلاحيات والاختصاصةةةةات والمسةةةةؤوليات التةةةةع يةةةةتم تفويضةةةةتا لةةةةخدارة التنفيذيةةةةةا وإجةةةةراءات اتخةةةةاذ القةةةةرار تحديةةةد ا .8

 .ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التع يحتف  بصلاحية البت فيتا
 وضع موجتات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنةطة العقارية للجمعية .10
 العام للمخاطر التع تواجا الجمعية.تحديد التصور  .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرظيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لا .12
 الاعتمادات المالية والتو يعات علل أوامر الصر  والةيكات. .13
 البت فع التعيين والفصل لةاللع الو اظ  الإدارية العليا .14
 إ رار واعتماد التيكل التن يمع والتعديلات الطارظة عليا   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 القيادة المثلل لفريت العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدا  بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .للصلاحيات المفوضة بتارفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بة ن ممارساتتا  .3
 رفع التقارير المالية ومةروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الو يفع للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية فع التعيين للو اظ  الةالرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنتاء العقود الو يفية للمجلس .8
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 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .يتم توجيا الدعوة لعقد اجتماع من  بل رظيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيت والتةاور مع رظيس المجلس أو رظيس اللجنة .2
المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةارم ليةةةر مجةةةدول متةةةل رأد ضةةةرورة ذلةةةكا أو بنةةةاءً علةةةل طلةةةب مةةةن أعضةةةاء  لةةةرظيس .3

 المجلس.
أن يةةةةتم التنسةةةةيت بةةةةين رظةةةةيس المجلةةةةس وأمةةةةين السةةةةر والأعضةةةةاء والةةةةرظيس التنفيةةةةذي عنةةةةد وضةةةةع جةةةةدول أعمةةةةال  .4

 .الاجتماع
 .اظتايتوجب علل الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير ةتري يتضمن أد .5
أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جتةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةةع الأمةةةور المتعلقةةةة بةةةةؤون مجلةةةس الإدارةا  .6

وفةةع حةةال ليابةةةا يقةةوم مقامةةةا مفةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن لتةةةم علا ةةة وخبةةةرة ب عمةةال المجلةةةس بموجةةب توجيةةةا 
 .من المدير التنفيذي بالقيام بالمتمة إلل حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةةاء مجلةةةةةس الإدارة واللجةةةةةان التواصةةةةةل مةةةةةع المةةةةةدير التنفيةةةةةذي والمةةةةةدير المةةةةةالع أو أي مةةةةةن أعضةةةةةاء الإدارة  .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطبت هذه السياسة ضمن أنةطة الجمعية وعلل جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واةرا  الجمعية الإطلاع علل 

لمتعلقة بعملتم وعلل هذه السةةةةةةةياسةةةةةةةة والإلمام بتا والتو يع عليتاا والالتزام بما ورد فيتا من أحكام عند أداء واجباتتم الأن مة ا

 .ومسؤولياتتم الو يفية. وعلل الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأ سام بنسخة منتا

 

 

 : اعتماد مجلس الإدارة

فع البر الخيرية بمركز السرح  مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بجمعية  تم اعتماد سياسة 
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